Petla Zutawska — rozwdj turystyki wodnej. Etap |
Zarzadzanie w fazie eksploatacji

Jacek Kobiela
Sylwia Wymystowska

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
Departament Koordynacji Projektow Wojewddztwa

Petla Zulawska




Zarzadzanie projektem na etapie eksploatacji

ZARZADZANIE
NA ETAPIE
EKSPLOATACIJI

Pomoc publiczna

* W przypadku wystgpienia pomocy publicznej
dotacja wyniostaby 40% zamiast 60%

« W celu unikniecia pomocy publicznej, zgodnie z
ustaleniami opracowanej ekspertyzy oraz
wytycznych POT, nalezy wybra¢ Operatora w
drodze przetargu
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Kwalifikowalnos¢ VAT

« Kwalifikowalnos¢ VAT umozliwia otrzymanie
dotacji do kwoty wydatkow brutto.

» Podatek VAT jest kwalifikowalny wowczas, gdy
beneficjent nie ma mozliwosci jego odliczenia.

* Moze to nastgpic, gdy wytworzona infrastruktura
nie generuje przychodoéw, albo gdy przychody
pobiera inny podmiot, dziatajgcy na podstawie
odpowiedniego tytutu prawnego, np. uzyczenie.
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Kwalifikowalnos¢ VAT

» Partnerzy projektu bedg otrzymywac przychody z
powstatej infrastruktury

* Przyjety w umowie Partnerskiej model ,Wtasciciel-
Operator” nie powoduje kwalifikowalnosci VAT

Korzystanie

INFRASTRUKTURA UZYTKOWNIK
Naktady Optaty za
inwestycyjne korzystanie
Optaty za korzystanie / czynsz
PARTNERZY | _ _ — — 0 —»| OPERATOR

Wynagrodzenie
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Kwalifikowalnos¢ VAT

« Kwalifikowalnos¢ VAT moze zapewni¢ model z
udzialem podmiotu trzeciego, ktorym mogtaby
by¢ spoétka, powotana przez Partneréw do zadan
z zakresu utrzymania nieruchomosci oraz
zarzgdzania marketingowego, tzw. Zarzadca

Korzystanie

INFRASTRUKTURA UZYTKOWNIK
Naktady Optaty za
inwestycyjne WSyt Optaty za korzystanie korzystanie
) lub czynsz
PARTNERZY - ZARZADCA | _ _ _ _ _ » OPERATOR

Wynagrodzenie
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Zarzadca - utrzymanie nieruchomosci

Wybor Operatora, zawarcie z nim umowy
oraz nadzorowanie jej wykonania

Tworzenie rezerwy na naktady
odtworzeniowe (z nadwyzki operacyjnej)

Planowanie remontow i modernizacji

Realizacja remontéw i modernizacji
(opcjonalnie)
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Zarzadca - marketing

Zarzadzanie produktami
Zarzgdzanie politykg cenowg
Zarzgdzanie promocjg

Zarzadzanie markg ,Petla Zutawska”

Petla Zulawska

WIZJA

OBSZAR PETLI ZULAWSKIEJ JEST

W PERSPEKTYWIE 5 LAT:

e wyposazony w chetnie wykorzystywan @ przez turystéw siec
infrastruktury wodniackiej, stanowi gca mocn g alternatyw e dla
licznych przystani Jezior Mazurskich oraz portéw Zatoki
Gdanskiej i Puckiej, ktérej towarzyszy szeroka gama
produktéw turystycznych.

W PERSPEKTYWIE 10 LAT:

e gospodarczo dobrze lub bardzo dobrze rozwijaj acym sie
obszarem w wojewddztwie pomorskim, dajagcym swoim
mieszkancom realne szanse na znalezienie stabilnego miejsca
pracy w dziatalno $ci towarzysz acej funkcjonowaniu marki:
.Petla Zutawska”.
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TO, CO ZBLIZA NAS DO NASZEJ WIizJI
- POWINNO STAC SIE NASZYM
PRIORYTETEM
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PODSTAWOWY PROCES DZIALAN
MARKETINGOWYCH

1. Segmentacja rynku;

2. Przygotowanie oferty — koszyka ustug i produktéw
turystycznych powigzanych z Petlg Zutawskg ORAZ
OKRESLENIE POLITYKI CENOWEJ;

3. Pozyskanie zdefiniowanego klienta;
4. Zapewnienie odpowiedniego standardu ustug;
5. Monitoring rynku.
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BUDOWANIE POZYCJI KONKURENCYJNEJ

Budowanie bazy dostawcow;
Docieranie do uzytkownikéw produktéw Petli Zutawskiej;

Zarzadzanie jako Scia;

P wbd e

Budowanie warto $ci marki — dziatania promocyjne w
kraju i kontakty zagraniczne;

5. Obserwacja otoczenia i reagowanie na zmiany popytu.

[Petla Zulawska

TRWALA ZARZ ADCA BUDOWANIE
IDENTYFIKACJA, STRATEGII
POZYCJONOWANIE MARKI

Skoly Inne instytucje publiczne/pazytku publicznego
: Podmioty zagraniczne
m@; Instytucje kultury Bﬂ@a o

DZIALALNOSC
OPERATOR OPERACYJNA,
UTRZYMANIE

Dostawcyswiadczonych ustug BI EzACE
Restauratorzy
‘ N[ preewancy }— ROZBUDZANIE RYNKU
A nimatorzy
° 1 OBSLUGA KLIENTA

y

UZYTKOWNIK R B:pkmjy,y
INFRASTRUKTURY O organizace, Kiuby

inne
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GLOWNE
POZAINWESTYCYJNE
CZYNNIKI SUKCESU

1. BARDZO DUZA AKTYWNO SC | KONSEKWENCJA
W PLANOWANIU | REALIZACJI STRATEGII MARKETINGOWEJ.

2. ZAPEWNIENIE KADRY SPECJALISTOW O BARDZO WYSOKICH
KOMPETENCJACH ZAWODOWYCH .

3. OTWARTOSC NA ZMIANY.

4. MYSLENIE PRZEZ PRYZMAT MARKI: ,P ETLA ZUt AWSKA".
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| ZAGADNIENIA DO OPRACOWANIA |

Wariant ze spotk a
Warunki
Zasady wspOtpracy umowy spotki
Partneréw w fazie !
eksploatacji Uzgodnienie zadan
i wynagrodzenia
Zarzadcy
; '
Warunki umowy Powotanie spotki
z Operatorem Zarzadcy
Przetarg na Operatora

i zawarcie z nim umowy

Eksploatacja
Otwarcie 1.VI.2012




Dziekujemy za uwage

i.kobiela@woj-pomorskie.pl
s.wymyslowska@woj-pomorskie.pl




